
cONc rY co PHAN pnAN lAx
NINH nixrt

ceNG HoA xa uql cuu Ncnia vIPT NAM
DOc I6p -Tudo-Hanh phric

Ninh Binh, ngdy 26 thdng 4 ndm 2022

BAO CAO

BAXU GIA CUA BAN GIAM DOC
l\\v' .t. '\vvp riNH nixn MQI MAT CUA CONG TY NAM 2021

vA pHtIcNG HtIoNG NTTIEM vU cuA cOxc rY xAnn 2a22

Kfnh thua:

Th1rc hiQn DiAu lq tO chric vd hopt dOng COng ty cd phAn PhAn l6n Ninh Binh
dd duqc Dpi hQi d6ng .O d6ng thudng ni6n it Ong qru. H-6m nay COng ty c0 phAn

ph0n 16n Ninh Binh t6 Cfrfr. Dai hQi d6ng rO d6ng thuong niOn COng ty ndm 2022,
it uy m{t Ban gi6m d6c C6ng ty t6i xin b6o c6o kilt que vC tinh hinh mQi m{t cria

C6ng ty n[m 2021 vd phuong hufng nhiQm vp cta C6ng ty ndm 2A22 dO Dai h6i
xem xdt, th6o lufn.

Phin thft nhdt
\\^,2

TINH HINH HO4TEQNG SAN XUAT KINH DOANH

CUA CONC TY NAM}ALI

I. Tinh hinh chung

NIm 2A21, tinh hinh sin xu6t kinh doanh ctra c6c Doanh nghiQp n6i chung
x ..i

v6n ti6p tpc g6p nhiOu kh6 khdn th6ch thfc moi, do tinh hinh dich bqnh Covid-l9
di6n bGn phirc tap, eery kh6 khin khdng nh6 cho c6c ho4t dQng xu6t nhAp khAu

hdng h6a cflng nhu g0y 6nh huong dOn sdn xu6t c6ng nghiQp, n6ng nghiQp. COng ty
cO phAn PhAn lan Ninh Binh cfrng c6 nhtng thupn lgi vd kh6 khdn ri6ng.

Tru6c nhfrng thu4n lgi, kho khan nh6t dinh cua C6ng ty,Ldnh d4o C6ng ty dd

tpp trung chi d?o, vtra thpc hiqn cdng t6c phdng ch6ng dich bQnh, vila duy tri hopt

dQng sAn xuAt kinh doanh; dA dO ra nhidu giai ph6p diAu chinh, thich tmg trong
di6; kiQn tinh hinh dich bpnh cho phu hQp, kip thoi cho tu'ng giai do4n sfrn xudt

kinh cloanh, t0 chirc thuc hiQn c6c mpc ti6u nhiQm vu mlr Nghi quy6t Dai hQi d6ng

thucrng ni6n ndm 2021 da dO ra, nhim khac phtrc nhff'ng kh6 kh6n thirc dAy s6n

*u6t kinh doanh dpt vi vugt k6 hopch giao; duy tri sdrn *u6t fiOn tpc, dim bAo viQc

lim thudng xuy6n vi thu nhflp 6n dinh cho ngubi lao dQng.

- Eai bi6u quy kh6ch
- Thua tod.n th6 c0 d6ng ve aU Dai hgi
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Chi tiOu DVT Thqc

hiQn nf,m

2020

Kti ho4ch

nflm 2021

Thryc hiQn

nlm 2021

So sfnh oh TH nIm
2021

Ctng kf
2020

K6
hopch

202:L

I
Gi6 tri sxcN
- Theo gi6 thgc t6

rid
411,481 430,0 552,965 134,4 128,6

2 Tdng doanh thu rid 434,593 463,35 560,42 129 720,9

.l
1

San xu6t

- PhAn l6n

- PhAn NPK

TAn

1 18.000

23.000

1 18.000

26.000

136.621

34.001

115,8

147,8

115,8

130,8

4

Ti6u thU

- Phdn lAn

. NPK

T6n
112.001

26.561

124.000

26.s00

13 1.609

34.282

717,5

129,1

1 06,1

129,4

5 Lgi nhufln trudc thu6 Tyd 12,r24 72,0 17,ll 14 1,1 142,1

6 NQp Ngdn s6ch Tvd 5,441 5,669 6,172 r13,4 108,8

II. K6t quA sin *,rft kinh doanh nIm 2A2l

IfI. I(6t quA dgt dug'c tr6n c6c linh vqc quin lf
1. Linh v.uc san xrlat.

- PhAn xu0ng.Ld cao: Sin rr6t bdnthdnh phAm, d6p fng s6n lugng theo k6
hopch, b6o dim ch6t lugng.

- PhAn xuor,lg Say nghi€n: Sin xuAt cdc loai s6n phAm d6p tmg ti6u thp trong
nu6'c vir xu6t khA;.

- PhAn xudng Nguy0n LiQu: T6 chu'c sin xu6t vd phpc vu sin xu6t theo y6u
;. A. n -, -A- , i I -. ,.^ ,r , A ,1 . , -. rr '

c6u sin xu6t, vfln chuy6n san ph6m di ti6u thp trdn thi trubng theo kO hopch.

- Ph0n xuo:ng Co diQn: T6 chuc thuc hign phUc vp diQn, nu6c cho sin xu6t vd
sinh hoat; th1rc hiQn nhigm vp gia 96ng ch6 t4o c6c thiet bi ccv khi theo dcvn dflt
hdng cira c6c don vi vd su'a chfia thiOt bi sin xudt theo c6c phuong 6n kI thupt d6p
tng yOu c6u dO ra.

z.Linh vgc kinh doanh thi truo'ng

\ - Ti6p {rc xirc ti6n c6ng t6c thi tru}ng ry6i tqi circ tinh moi l&u vgc phia Bdc;
d6ng bdng S6ng Hdng, Sdng Cuu Long, rniOn D6ng Nam B0; khu vpc thi trucrng
phia Nam cdng t6c thi truong tiOp tpc duoc tdng ctrdrng.

- PhOi hqp voi nhd phAn phOl dua ra thi tru'dng mQt s5 s6n phAm mdi, nhim
nAng cao hiQu quir c4nh tranh tr6n thi trudng va t[ng thi ph6n.

- COTrg tac xu6t khAu dugc duy tri vd phdt tri6n th6m kh6ch hang m6i n6n t<nOi

lugng xu6t khdu t[ng so v6i cing k] n[m 2A20.

3. VA c6ng tircl<! thupt:

- Thyc hiQn c6c quy trinh trong he th6ng qu6n ly chAt lugng theo ti6u chuAn

ISO 9001 : 2015.

- Ki6m sodt dugc ch6t luqng nguy6n nhi6n liqu dAu vdo dC dua ra cdc ph6i
r.  , L
liOu sin xuAt phu ho.p dam b6o dugc chdt lugng sAn ph6rn.
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- Thgc hiQn viQc cAi tpo c6ng nghQ, thi6t bi Ld cao, Say nghiAn.

- Cgrg t6c s6ng ki6n ti6t kiqm: Trong nim dd c6 25 de tdi sdng ki6n, tiOt kipm
dugc triiSn khai 6p dpng thgc hiQn, g6p phAqtrong viQc ndng.cao 

_t 
itu qua.s,an.ry6t

kinh doanh cria CQrg ty. Tro3rg d5 c6 01 de tdi tinh gi6 tri lAm lgi trqc li6p b6ng

tiA.n 1d,291 trigu d6ng, c6c dO tdi cdn lpi g6p phAn cAi thiqn m6i trudrng lim viQc,

di6u kign ldm viQc giam srtc.lao dQng cho nguoi lao dQng. TOng chi thuong s6ng

ki6n n[m 2A21 la 162 trtQu d6ng.

4. DAu tu XDCB va sua chta l6n:

- DAu tu: C6 02 hqng mpc le.Hg th6ng quan trhc tg dQng 1,892 tf d6ng vd 02

miry nAng hdng 5 t6n 1,045 ty d6ng (EA thgc hiQn trong ndm nhung quyOt todn
sang n6m 2A22),

- Sua chira l6'n: Tap trung sua chta nhd xuopg d5 xu5ng cdp vi thit5t bi ld cao

v6i t6ng chi phi sua chta trong n[m liL 1,438 ty d6ng.

5. C6ng t6c m6i truong vh an todn trong sdrn xuAt:

- Re so6t, bO sung vd cpp nhpt dAy du c6c quy dl.Ih uO T toln lao,dQng, phdng
ch6ng ch6y n6 trong tat ch cic cuong vi lao dQng. T6 chirc lop tfp hudn v0 an toin
lao dQng cho 100% ngudi lao dQng lam viQc tfl Cdng ty.

- Thng cudng c6ng tdc tuy,On truyAn gi6o dU9 ngucri lao dQng vA y thuc chdp
hdnh c6c quy trinh quy ph?p an todn trong s6n xu6t. Tufin thu quy trinh an tolrn lao
dQng ya hC th6ng qu6n ly v0 m6i trudng theo ti6u chu6.n ISO 14001-2015.

6. Ve Tii chinh:

, - Quin ly, gi6m s6t viQc ban hAng, theo d6i d6i chi6u c6ng ng, dOn d6c ng
dOn han, xu ly ng qu6 h?n; quin lyi thu chi tai chinh theo quy dinh.

- Thgc hiqn viQc b6o c6o hoat dQng tdi chinh theo y6u cAu quun ly tii chinh vd
thpc hiqn c6ng bO th6ng tin ctra Cdng ti theo quy dinh.-

- E6p fi'ng du ngudn ,6n phuc vr,r sin xu6t kinh doanh ct;r- cdng ty,

7. Vdi lao dQng, tiAn lucrng:

COng t6c tuy6n dung lao dQng gW nhiOu kh6 lchdn do tiAn.luong cua C6ng ty
chua cao, bdn canh d6 le fich bQnh Covid- 19 n6n nhfing thli diOm mta vp C6ng ty
rdt kh6 kh[n trong viQc b6 tri sAn xu6t. Trong ndm C6ng ty tuy6n dpng dugc 79 lao
dgrg rO lao dQ"g xin th6i viQc ld, 43 lao dQng vdl nghi huu tri la 3 lao dQng; Tinh
d6n thdi di6rn 3lll2l?A21 tdng s6 c5n bQ, nguli lao dQng lir29A ngucri.

-L 
& I -i I \ A F A 

\

- Tdng quy luong thr,rc hiQn ndm 2021 ld: 35,947 ty d6ng.

+ Tidn lucrng binh qudn cira lao dQng trpc ti6p ld 9,347 tr.dlnglthdng (t6ng
ll,4a so v6i ctng ky).

r6..Lr\iA,a-+ Ti6n lucvng binh quAn cua lao dQng 1ft6i gi6n ti0p le 8,784 tr.dlnglthang
(t6ng 11,% so v6i cirng ky).

+ Ti0n lucrng binh quAn cria lao dOng quan ly ld 13,346tr.dln{thdng(tdng5%
so vdi ctng ky).

III. Nlhfi'ng tdn t4i
1. Ve c6ng t6c k! thuflt, sin xu6t

- Ti6u hao than cho sAn xu6t ph0n l6n cdn cao; chu. kj, vpn hdnh ld ,chua dqt
yOu cdu d0 ra; viQc t6ng kOt d6nh giit, rut kinh nghiQm vO c6ng nghe, thi6t bi, vfln
hdnh 1o chua kip tho'i.

- Yiq. theo d6i, quan ly dinh muc vft tu k! thupt thyc hiQn cdn chflm do d6
chua di6u chinh kip thcri. 
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- Chua thuong xuy6n ki6m tra, giitm s6t, ph6t hiQn dO xu ly kip thdi c6c vi
pham quy dinh cOng nghe trong sin xu6t.

2. V6 c6ng t6c k6 ho4ch thi trudng
- ViQc tri6n khai thi trubng m6i dd dugc tdng cu&ng, t h6i lugng ti0u thU dd c6

sp tdng trucrng, tuy nhi6n viQc tdng trucrng chua dugc nhiOu, dae biQt le thi trudng
trong nudc.

- C6n b9 thi truong: ViQc th.o ddi phan 6nh bi6g dQng thi trucrng phAn b6n,
! , !. \

n6m bdt vd xu ly c6c th0qg tin vO thi truong co thoi di6m cdn chflm, chua chu dQng
vd linh hopt trong viQc di6u chinh gi|bttn d€ tfln dpng co hQi thi truong.

- VAn cdn mQt s6 sin phen.NPI( chu a d*y6u cAu vA ch6t lugng vd hinh thirc,
\ I .A

cdn hiQn tugng dong cEC, d6n dOn giam lqi thd canh tranh tr6n thi truong.

3.COng t6c m6i trudng, an todn lao dQng

- Chua thudng xuydn ki6ln tra, giitm s6t vd ph6t hign cbc ui pham quy dinh
c6ng nghe trong sin xu6t, nhi6u thli Oitln thgc hiqn chua t6t, v6n cdn hiqn tugng
ph6f sintr bui, mtrl trong sAn xu6t.

- ViQc ki6m tra, pbat hiQn, ngbn ngla c6c nguy co met an toAn trong sAn xu6t
kh6ng thudng xuy0n d6n d6n trong ndm co 2 vg tai n?x lao dQnB, mic dt mtc d0
tai npn khOng nghiCm trgng.

4. VA cdng t5c qu6n ly tai chinh

-"ViQc ki6m tra, ki6m so6t c6c dinh mfrc chi phi c6 nhfing thoi di6m thgc hiQn
chua dugc tOt, chua klp thli ph6t Fip, dugc nhfrng bAt hqrp ly trong qu6 trinh su
dUng vpt tu trong ho4t dQng sin xu6t kinh doanh.

-. ViQc thu h6i vd x[r' ly ng qu6 h?n chua triQt d6, thanh to6n ng qui h?n v6n
cdn tdn dqng.

5. Ve c6ng t6c TO chirc, lao dQng

- Chua chtr dQng dugc ngtr6n lao dQn S 4ry ung cho s6n xudt khi thdi vU d6n;
viQc theo d6i dinh rnirc lao dQng trong sAn iuAtion chua s6t vdi thUc t6.

6. fai c6c don vi sin xu6t noi chung c6c viQc ch6p hdnh c6c quy trinh quy
ph?q vC m6i trulng vd c6ng tdc an todn lao dQng chua d?p rmg dugc y6u cdu dO

ra, c0,1r phii fi+g cuong hon nfra viggkiCm tra, gi6m s6t d€ ngdn ngira cdc nguy co
ti6m 6n g6y m6t an todn trong s6n xuAt.

PhAn thrlr hai
PHUONG HUONG, NHrEM vU sAN xuAr KrNH DoANH NAM z0zz

A. K6 hopch sin xudt kinh doanh nim 2022

- Gi6 tri SXCN (theo gi6 thyc t6): 551,5 tii d6ng.

- TOng doanh thu: 552 tj' d6ng.

- Lqi nhufln tru6'c thu5: 20 tj' d6ng.

- San phAm sAn xu6t chtr y6r'
+ PhAn 16n nung chay: 136.000 t6n.

+ Ph0n NPK: 30.000 tdn.

- S6n phAm ti6u thp:

+ Phdn l6n nung ch6y: 130.000 tAn.
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+ PhAn NPI(: 30.000 t6n'

- DAu tu XDCB:2,9 t!' d6ng

B. MOt sO mgc ti6u, giii ph6p thqc hiQn

1. Mgc ti6u tOng qu6t thr,rc hiOn ndm 2072 
, 
t d6 hodn rhenh ke

- Tap trung chi dpo, diAu henlr.tr6n c6c linh v*c s6n xu6t

ho4ch n[m 2022 vcri hiQu qu6 cao nhdt'

- DAm b6o viQc ldm thudng xuy6n, tlng thu nh1p cho nguli lao dQng'

2.Mots6giaiph6pchtryOuthgchiOnn[m2a72
2.1 C6n gtdc k! thu4t sirn xuAt 

A

- T6ng cucrng quan l!, li, so6l, x6c dinh chfnh x6c c6c dinh mirc vflt tu NVL

cho s6n *#t AC tairg'sirc c4nh tranh tr6n thi truong' . ,

- Tpp trung tie; gi6m, lie, kiOT chi phi; 63 clpng citc grbi ph6p' s6ng kion trong

s6n xudt, dic bipt khu vuc ld cao vti ti6u hao than nhi* ha gi|thanh san phim'

_ Gi6m s6t, c6 nhirng giei ph6p qu6n ly chat ch6 ch6t luryg. nguycn nhiOn 1i0u,

vpt tu nh4p kho d6m uuo-.fiei6;rg rt o rer, *r6t, dic biQt ld chat lusng than'

- Tiep tpc nghi6n criu dO nan[ cao ch6t luo. ng. mdu md s6rn ph6m ph6n NPK

vlr dua ra cac lopi"san phAm m6i, tlng si1c cpnh tranh'

- Thgc hiQn k6 ho4ch DTXD, st'a chfia l6n ndm 2a22, d6m bao tion d0, ch6t

luo'ns.av

2.2 Cdngthc thi truirng vQt tu

- D6nh gi6 1ai k6nh pnan phoi \iqn tai c10 tiOp tuc hoach dinh l4i cho phu hqp

, vi ndng cao hiqu qua ti6u thp s6n ph6m'

- Xem x6t viQ., t6 chric thpc hiqn tr0i ryrr1 kh6ch hlrng c6c khu .vuc, chi tri
thucrng cho dqi ly d6i voi c6c kh6rr, rraru'rg ;h.alh tich ti0u thp tot nham dam bio

lgi ich vd quyen lgi cira dai ly khi tieu thri s6n pt Am pha, b6n cua cong ty n6u nhu

diAu kiQn dich bsnh cho Ph6P. r

- Tri6n khai k6 hoach h6i nghi, thdm quan, du lich, :?1g t6c t$p hy?n, kh6o

nghiQm il;* hucrng t6i kh6ch hdirg, ngudi ti6u dung theo kd hopch n[m 202?,

- Dua ra c6c chinh s6ch, co ch6 vit giit b6n hdng Pfn hqp vo'i tinh,ItPh thi

truong "r** chir trgng viQc ph6t tri6n thi truong mdi, thi trucrng truyen thong va

dim Uao hiQu qua c0ng tbcbttnhdng'

- Tiep *t, Uracn frdng vd titip tlg khYfT khich dai l1f c6rc6c chinl.r :3th ldm

t\! trudng ,ierrg, m9i, 9[tfarg,snn,phA* 
pf,t hcv. p d6 cung v6i C6ng ty phoi hqrp vd

hd trg trong c6ng t6c ti0u thp sin ph6m'
,--. x 'rr". 

"""itu, , nhat voi mQt so dai ty d6 cai tiOn m0t s5 sin
1 - Ti6p tgc nglri0n cuu vd th6ng

pham phan NPK (MAu md bao Ui, tir.4A* ,a UO s,-rng- ho^at cha0 nhim nang cao

irie, de c4nh tranh tr6n thi trulng va dirng theo quy dinh ctra luflt'

.' - riop .u. aai tac xuAt r.nAy, ti,,tr,i:y]!:ll^111,:l*'L"Jst,:n"1^"1 ,*i.:Y*
d6 dua ru'giir d6u thdu cpnh tranh, nhim tang lftoi luo. ng, hieu que xufit khau nam

2022.
^.4r,on khai dua hing hqp l)? vio c4c kho trung chuy0n-tpi c6c khu vuc

TP.HCM, Kh6nh Hoa va gi;h Br"ri d0 chuan bi hdng cho vp hd thu n6m 2A22.

- TQp trung Lh?i qaq c6.c nqr16t Tguyel .fiAu 
dAu vdo, dich vu hqp ly' cpnh

tranh nhem I iai" gi4rhrrh san pia; a5d thdi thsc hiqn dung c6c quv dinh cria

Nhe nu6c vir quY chO cria C0ng tY'
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2.3 Cdngttrc Tai chinh - K6 to6n

- B6.m s6t k6 hopch s6n xu6t kinh doanh, theo d6i chi tii;t cdc khoin chi phi,
doanh thp; kip thbi ph6t hiQn vi b6o c6o 15nh dao C6ng ty citc bi6n d0ng c6 th6 enh

huong de; k5 hopch ,ur, *at kinh doanh.

- Tdng cu'drng gi6rn s6t cOng ng dOn h?n, tflp trung thu h6i c6ng n9, xu ly ng
cira kh6ch hdng d6n h?n, qu6 h?n.

- PhOi hgp ctng phdpg Kinh doanh thpc hien viQc ki6rn so6t ch6t ch6 vft tu,
nguy0n nhi6n liQu, hdng tOn kho.

2.4 C6ngl6c TO chirc lao dQng

- Tuy6n dUng lao dQng theo k6.hopch;,10p k6 hoach ddo tpo nguoi lao dOng,

ddo tqo dgi ngfi c6ng nhdn ldnh ngh6, l6n kO hopch chi tri luo'ng, thu6ng phu hqp
v6i c6c vi tri c6ng viQc, nAng cao thu nhflP cho ngudi lao dQng.

- Titip tpc ph6n tich lao dQng dC sap xtip 14i lao dQng cho phu hqp, dim b6o

hiqu qua trong d6y chuy6n sirn xuAt.

2.5 VA an todn lao dQng, rn6i trulng
Tiepluc rd so6t,.b6.sung vd cpR nhat dAy du c69 quy dinh."i u" to?" lao dQng,

pbdng ch6ng ch6y n6; tO chirc hu6n luyQn an todrn lao dQng, phdng ch6ng ch6y nO

d6i v6i tht cd c6c cuong yi lao dQng thqo dung quy dfnh. T.uttg cucrnq c6ng t6c
ki6m tra, giitm s6t tronf td chric s6n xu6t,, dhm bf,o m6i tru]ng, ph6t hiqn ngdn
ngtra, xu ly c5c sai phpm c6 nguy ccr g6y m6t an todrn trong s6n xudt.

2,6 Cdngtitcphdng ch6ng dich bQnh Covicl-l9

Tuy6n truydn toi todn th6 c6n bQ, nguoi lao dQng trong g6"q _ty thpe hiQn
nghiCm tirc nguyCn tdc 5K cua BQ y t6: khdu trang - khLi khudn - khoang cdch -
khdng tW tqp - khai bao y t€; vd c6c gihi phdp trong c6ng t6c phdng, ch6ng dich
benh Covid- 19, theo c6c Chi thi, Qqy6t dinh ctra Thu tu{!g chinh pht vd c6c v6n
b6n cua BQ Y t6, tinh Ninh Binh vd c6ng t6c phong, chdng dich bQnh trong tinh
hinh moi.

Kfnh thua dai bi6u kh6ch quy, thua Eai hQi I

Buoc sang ndm 2A22,ti4h hinh dich bqnh Covicl-l9 vdn cdn diSn bi6n phirc
t?p, ti6p tpc 6nh hucrng d6n tln cilc6c lInh vpc trong doi s0ng xA hQi n6i chung vi
sAn xu6t kinh doanh ctra c5c doanh nghiQp noi ri€ng, so|g ydi sp quy6t l6m ctta !0p
th6 lanh d?o, ngudi lao dQng sO khac phUc vyqt qua de tO chfrc lenh dAg, chi dpo
dgn vi thpc hiQn c6c chi tiOy nhiQm vr,r san xu6t kinh doanh ma Ngbi quy6t Eai hQi

dOng cd d6ng COng ty dE dC ra trong nim 2022 dat hiQu qua cao nh6t.

CuOi ctng thay ryAt Pu, gi6m. d6c COng ty xin kinh chric cdc quy vi dai bi6u
kh6ch quy vd todn th6 CO d6ng v6.dp Dai hQi h6m nay mpnh kh6e, hpnh phirc,
thanh dat. Chuc dai hQi thdnh c6ng t6t dgp./.

Xin trdn trgng cdm o*n!

TM. BANDIEUHANH
DOC
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