CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NINH BINH Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 26 thang 4 ndm 2022

BAO CAO
PANH GIA CUA BAN GIAM POC
VE TINH HINH MOI MAT CUA CONG TY NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CUA CONG TY NAM 2022

Kinh thua: - Pai biéu quy khach
- Thua toan thé ¢6 déng vé du Pai hoi

Thuc hién Piéu le to chirc va hoat dong Cong ty cb phan Phan lan Ninh Binh
da dugc Dai hoi dong cb déng thuong nién thong qua. Hom nay Cong ty cb phan
phén 14n Ninh Binh t6 chitc Dai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty nam 2022,
thay mat Ban gidm dc Cong ty ti xin bdo cdo két qua vé tinh hinh moi mit cta
Coéng ty ndm 2021 va phuong hudng nhiém vu ciia Cong ty nam 2022 dé Pai hoi
xem xét, thao luan.

| Phan thir nhit
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2021

I. Tinh hinh chung

Nam 2021, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cidc Doanh nghiép néi chung
van tlep tuc gip nhiéu khé khan thach thitc méi, do tinh hinh dich benh Covid-19
dién bién phuc tap, gay khé khan khong nhé cho céac hoat déng xuét nhip khau
hang héa ciing nhu giy anh hudng dén san xuét cong nghiép, nong nghiép. Cong ty
c¢b phan Phan lan Ninh Binh ciing c¢6 nhiing thuén loi va khé khan riéng.

Trudce nhiitng thuén loi, kho khan nhét dinh ctia Cong ty, Lanh dao Cong ty da

-tap trung chi dao, vira thue hién cong tac phong chbng dich bénh, vira duy tri hoat

dong san xuét kinh doanh; d& d@ ra nhidu giai phap diéu chinh, thich tmg trong

diéu kién tinh hinh dich bénh cho phu hop, kip thoi cho ting gial doan san xuit

kinh doanh, t6 chtrc thuc hién cac muc tiéu nhiém vu ma Nghi quyet Dai hoi dong

thuong nién nim 2021 d& dé ra, nham khéc phuc nhiing khé khan thtc diy san

© xuét kinh doanh dat va vuot ké hoach giao; duy tri san xuat lién tuc, dam bao viée
lam thuong xuyén va thu nhap on dinh cho ngudi lao dong.
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I1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021

So sanh % TH nam
) 2021
TS'; Chi tieu bVT hi(;l;lhli;m Ké hoach | Thuec hién Ciing ky Ké
'2020 nam 2021 ' nam 2021 e hoach
2021
Gia tri SXCN
1 ) . Ty d
- Theo gia thuc t€ 411,481 430,0 552,965 1344 128,6
2 | Téng doanh thu Ty d 434,593 463,35 560,42 129 120,9
Séan xuét Tén
3 | -Phéanlan 118.000 118.000 136.621 115,8 115,8
| -Phan NPK 23.000 26.000 34.001 147,8 130,8
Tiéu thy Tén
4 | -Phanlan 112.001 124.000 131.609 117,5 106,1
_NPK 26.561 26.500 34.282 129,1 129,4
Loi nhuén truéc thué | Ty d 12,124 12,0 17,11 141,1 142,1
6 | Nop Ngan sach Ty d 5,441 5,669 6,172 113,4 108.,8

II. Két qua dat dwoc trén cac linh vue quén ly

1. Linh vuc san xuat.

- Phén xu6ng L6 cao: San xuit ban thanh pham, dap tng san luong theo ké
hoach, bio dam chit luong.

- Phén xudng Séy nghién: San xuit céc loai san phim dap tmg tiéu thu trong

nudc va xuat khau.

- Phén xudng Nguyen Ligu: T4 chure san xuét va phuc vu san xuét theo yéu

cau san xudt, van chuyen san pham di tiéu thy trén thi truong theo ké hoach.

- Phan xudéng Co dién: T6 chirc thuc hién phuc vu dién, nude cho san Xuét va
sinh hoat; thuc hién nhiém vu gia cong ché tao cac thiét b1 co khi theo don dat
hang cua cdc don vi va stra chita thiét bi san xuét theo cic phuong 4n k§ thuat dap

Ging yéu cau dé ra.

2. Linh vuc kinh doanh thi truong

- T1ep tuc xtc tlen cong tac thi trudng méi tai cdc tinh mdi khu vuc phia Bic;
dong bang Song Hong, Séng Cuu Long, mién Dong Nam B9; khu vuc thi truong
phia Nam c6ng tac thi trudng tiép tuc duoc ting cuong.

- Phéi hop v6i nha phan phéi dua ra thi truong mot so san phim méi, nhdm
‘néng cao hidu qua canh tranh trén thi truong va tang thi phan.

- Cong tac xuét khdu duoc duy tri va phat trién thém khach hing méi nén khéi
luong xuit khéu ting so vé6i ciing ky nam 2020.

3. V& cong tac k¥ thuat:

_ - Thuc hién céc quy trinh trong hé théng quan 1y chét luong theo tidu chudn
ISO 9001: 2015.

- Klem so4t dwoc chit luong nguyén nhién liéu dau vao dé dua ra cac phdi
liéu san xudt pht hop dam bao duoc chat lugng san pham.
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- Thuc hién viéc cai tao cong nghé, thiét bi Lo cao, Say nghién.

- Cong tac sang kién tiét kiém: Tr ong nam da ¢6 25 dé tai sang kién, tiét kiém
dugc trien khai 4p dung thuce hién, gop phan trong viéc nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh cua Cong ty. Trong d6 c6 01 dé tai tinh gla tri lam loi truc tiép bang
tlen la 291 triéu dong, cac dé tai con lai gop phan cai thién mdi truong lam viéc,
dleu kién lam viéc giam stc lao dong cho nguoi lao dong. Tdng chi thuéng sang
kién nam 2021 1a 162 triéu dong.

4. PAu tu XDCB va stra chita 16n:

- Pau tu: Co 02 hang myc la H¢ théng quan tric tu dong 1,862 ty dong va 02
médy nang hang 5 tin 1,045 ty ddng (P4 thuc hién trong ndm nhung quyét toan
sang nam 2022),

- Stra chita 16n: Tap trung stra chita nha xuong da xubng cap va thiét bi 16 cao
v6i tong chi phi sira chita trong nam 1 1,438 ty dong

5. Céng tac mdi trudng va an toan trong san Xudt:

- Ra sodt, b sung va cap nhat ddy dd céc quy dinh vé an toan lao dong phong
chdng chéay nb trong tat ca cac cuong vi lao dong. T4 chirc 16p tap hudn vé an toan
lao dong cho 100% nguoi lao dong lam viéc tai Cong ty.

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén g1ao duc nguoi lao dong vé y thic chip
hanh céc quy trinh quy pham an toan trong san Xuat. Tuén thu quy trinh an toan lao
dong va hé théng quan 1y v& méi trudng theo tidu chudn ISO 14001-2015.

6. V& Tai chinh:

Quan y, giam sat viéc ban hang, theo doi d6i chiéu céng no, dén dbc no
dén han xtr ly no qué han; quan ly thu chi tai chinh theo quy_ dinh.

- Thyc hi¢n viéc bdo cdo hoat dong tai chinh theo yéu cAu quan ly tai chinh va
thuc hién cong bd thong tin cua Cong ty theo quy dinh.

- Pép tmg dt ngudn vén phuc vu san xuat kinh doanh ctia cong ty.

7. Vé lao déng, tién luong:

Céng tac tuyén dung lao dong gip nhiéu khoé khan do tién luong cua Cong ty
chua cao, bén canh d6 la dich bénh Covid-19 nén nhiing thoi d1em mua vy Cong ty
rét khoé khan trong viéc bd trf san xuét. Trong nam Cong ty tuyén dung duoc 79 lao

dong s6 lao dong xin thoi viec 1a 43 lao dong va nghi huu tri 14 3 lao dong; Tinh
dén thoi didm 31/12/2021 tdng sb can bd, ngudi lao dong 1a 290 ngudi.

- Téng quy luong thuc hién nadm 2021 1a: 35,947 ty ddng.

+ Tién luong binh quén cua lao ddng truc tiép 1a 9,347 tr.d/ng/thang (ting
11,4% so véi cung ky).

+ Tién luong binh quin cta lao dong khéi gian tiép 1a 8,784 tr.d/ng/thang
(tdng 11% so voi cung ky).

+ Tién luong binh quan ciia lao dong quan ly 1 13,346 tr.d/ng/théng (ting 5%
so voi cung ky).

IIL. Nhirng ton tai

1. V& cong tac k¥ thuét, san xudt

- Tiéu hao than cho san Xuét phan lan con cao; chu ky van hanh 16 chua dat

yéu ciu dé ra; viée tong két danh gia, rut kinh nghiém vé cong nghé, thiét bi, van
hanh 16 chua kip thoi.

. - Viéc theo d&i, quan ly dinh murc vat tu k§ thuat thuc hién con chim do dé
“chua diéu chinh kip thoi.



- Chua thudng xuyén kiém tra, gidm sat, phat hién dé xur ly kip thoi cac vi
pham quy dinh c6ng nghé trong san xuat.
' 2.Vé cong tac ké hoach thi truong
- Viéc trién khai thi trudng méi di duoc ting cuong, khoi luong tiéu thy da cé
su ting trudng, tuy nhién viéc tdng trudng chua dugc nhiéu, dic biét 1a thi truong
trong nudc.

- Can b thi truong Viéc theo doi phan anh blen dong thi truong phan boén,
nam bat va xir Iy cac thong tin vé thi truong co thoi diém con cham, chua chi dong
va linh hoat trong v1ec diéu chinh gia ban dé tan dung co hoi thi truong.

- Van con mot s san Ehan NPK chua dat yéu cdu vé chét luong va hinh thic,
con hién twong déng cuc, dan dén giam loi thé canh tranh trén thi truong.

3. Cong tdc moi truong, an toan lao dong

- Chua thuong Xuyén 1<1em tra, gidm st va phat hién cac vi pham quy dinh
cdng nghé trong sén xuat, nhleu thoi diém thyuc hién chua tot, van con hién tuong
phét sinh bui, mui trong san xuét.

- Viée kiém tra, phat hién, ngén nglra cac nguy co mét an toan trong san xuét
khéng thudong xuyén dan dén trong nim cé 2 vu tai nan lao dong, mic du muc do
tai nan khong nghiém trong.

4. V& cong tac quan ly tai chinh
-Viée k1em tra, kiém soét cac dinh mirc chi phi c6 nhitng thoi diém thuc hién

- chua duge t6t, chua kip thoi phat hién dugc nhiing bét hop 1y trong qué trinh str
dung vat tu trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Viée thu hoi va xir Iy no qua han chua triét ¢&, thanh toén ng qué han van
con ton dong.

5. V& cong tac T6 chire, lao déng

- Chua chu dong duge ngudn lao dong dap ung cho san xuét khi thoi vy dén;
viéc theo doi dinh muc lao dong trong sén xuét con chua sat véi thue té.

6. Tai cac don vi san xudt néi chung cdc viéc chap hanh céc quy trinh quy
pham vé mbi truong va cong tac an toan lao dong chua dap ung duge yeu cau dé
ra, can phai tang cuong hon nita viéc kiém tra, gidm sat dé ngan ngira cac nguy co
tiém an gdy mét an toan trong san xuat.

Phén thit hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

A. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2022
- Gia trj SXCN (theo gia thuc té): 551,5 ty dong.
- Tong doanh thu: 552 ty ddng.
- Loi nhuan trude thué: 20 ty dong.
- San pham san xuét chu yéu:
+ Phan 14n nung chay: 136.000 tin.
+ Phan NPK: 30.000 tén.
- San pham tiéu thu:
+ Phén 14n nung chay: 130.000 tin.



+ Phan NPK: 30.000 tén.

- Pdu tu XDCB: 2,9 ty dong.

B. Mot s6 muc tiéu, giai phap thue hién

|. Muc tidu tbng quat thuc hién ndm 2022

- Tap trung chi dao, diéu hanh trén cac linh vuc san xuat dé hoan thanh ké
hoach nam 2022 v&i hi¢u qua cao nhat.

_ Pam béo viéc lam thudng xuyén, tang thu nhap cho nguoi lao dong.

2. M6t sb giai phap chil yéu thuc hién nam 2022

2.1 Cong tac k¥ thuat san Xuét

- Téng cuong quén ly, ra soét, xac dinh chinh xdc céc dinh muc vét tu NVL
cho san xuat dé ting strc canh tranh trén thi truong.

- Tép trung tiét giam, tiét kiém chi phi; 4p dung céc giai phép, sang kién trong
san xuat, dac biét khu vuc 10 cao vé tiéu hao than nham ha gia thanh san pham.

- Giam sét, c6 nhiing giai phap quan ly chit ch& chét lugng nguyén nhién liéu,
vét tu nhap kho dam bao chit luong cho san xuat, déc biét 1a chat lugng than.

- Tiép tuc nghién cuu dé nang cao chét luong, mau ma san pham phan NPK
va dua ra cac loai san pham mdi, téng stre canh tranh.

- Thuc hién ké hoach PTXD, sira chita 16n nam 2022, dam bao tién d9, chét
luong.

2.2 Cong tac thi trudong vat tu

_ Dénh gié lai kénh phan phdi hién tai dé tiép tuc hoach dinh lai cho phu hop

~va ning cao hiéu qua tiéu thu san pham.

- Xem xét viéc t& chire thuc hién hdi nghi khach hang cac khu vuc, chi tra
thudng cho dai ly doi voi cac khach hang c6 thanh tich tiéu thu tot nham dam bao
loi ich va quyén loi cua dai ly khi tiéu thu san pham phén boén ctia Cong ty néu nhu
diéu kién dich bénh cho phép.

- Triép khai ké hoach hdi nghi, thdm quan, du lich, cong tac tap huén, khao
nghiém nham hudng téi khach hang, ngudi tiéu ding theo ké hoach nam 2022.

- Dua ra cac chinh sach, co ché va gia ban hang phu hop voi tinh hinh thi
trudng, nhiam chd trong viée phat trién thi truong méi, thi truong truyén thong va
dam bao hidu qua cdng tac ban hang.

- Tidp xtc khach hang va tiép tuc khuyén khich dai ly c6 cac chinh sach lam
thi trudng riéng, mdi, d4t hang san pham pht hop dé cing voi Cong ty phoi hop va
hd tro trong cdng tac tiéu thy san pham.

- - Tiép tuc nghién ctru va thong nhét V61 mot s6 dai ly dé cal tiér} mot sb san
pham phan NPK (Mau ma bao bi, san phédm va bo sung hoat chat) nham nang cao
hiéu qua canh tranh trén thi trudng va dung theo quy dinh cta luat. :

- Tiép xtic ddi tc xuét khiu, tim hiéu thong tin thi truong, can déi gia thanh
dé dua ra gia dau thau canh tranh, nham tang khoi luong, hiéu qua xuat khau nam
2022. :

_ Trién khai dua hang hop ly vao céc kho trung chuyén tai cac khu vyc
TP.HCM, Khanh Hoa va Binh Dinh dé chuén bi hang cho vu he thu ndm 2022.

- Tép trung khai thac cac nguf)n nguyén liéu dau vao, dich vu hgp ly, canh
tranh nhdm giam gid thanh san pham dong thoi thuc hién ding céac quy dinh cta
Nha nuéc va quy cheé cua Cong ty.



2.3 Cong tac Tai chinh - K& toan

- Bam sat ké hoach san xuét kinh doanh, theo dbi chi tiét céc khoan chi phi,
doanh thu; kip thoi phat hién va bao céo lanh dao Céng ty cac bién dong c6 thé anh
hudng dén ké hoach san xuét kinh doanh.

- Tédng cuong gidm sat cong ng dén han, tap trung thu hoi cong ng, xt ly no
cua khach hang dén han, qué han.

- Phéi hop clng phong Kinh doanh thyc hién viéc kiém soat chit ché vat tu,
nguyén nhién liéu, hang ton kho.

2.4 Cf)ng tac TH chirc lao dong

- Tuyén dung lao dong theo ké hoach; lap ké hoach dao tao nguoi lao dong,
dao tao doi ngu cong nhan lanh nghé, 1én ké hoach chi tra luong, thuéng phit hop
v6i céc vi tri cong viéc, nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc phan tich lao dong dé sip xép lai lao dong cho phu hop, dam bao
hiéu qua trong day chuyeén san xuat.

2.5 V& an toan lao dong, mdi trudng

Tlep tuc ra soat, bo sung va cip nhat day du cac quy dinh vé an toan lao dong,

: phong chong chay nd; o chirc huén luyén an toan lao dong, phong chong chay nod

601 voi tat cd cac cuong vi lao dong theo dang quy dmh Tang cudng cong tac

kiém tra, glam sat trong to chirc san xuat dam bao moi truong, phét hién ngén
ngira, Xt 1y cdc sai pham c6 nguy co gdy mét an toan trong sén xuat.

2.6 Cong tac phong chéng dich bénh Covid-19

Tuyén tluyen t6i toan thé can bd, nguoi lao dong trong Cong ty thuc hién
nghiém tic nguyén tic 5K cua Bo y té: khdu trang - khir khudn - khodang cach -
khéng tu tdp - khai bdo y té; va cac giai phap trong cong tac phong, chong dich
bénh Covid-19, theo cic Ch1 thi, Quyet dinh ctia Thu tudng chinh phu va cac van
ban ctia BO Y té, tinh Ninh Binh vé cong téc phong, chéng dich bénh trong tinh
hinh méi.

Kinh thua dai biéu khach quy, thua Dai hdi!
Buéc sang ndm 2022, tinh hinh dich bénh Covid-19 Van con dién bién phuc
' tap, t1ep tuc anh huorng dén tt ca céc linh vuc trong doi song xa hoi ndi chung va
san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép noi riéng, song voi su quyét tim cuia tip
thé 1anh dao, nguorl lao d6ng s& khic phuc vuot qua dé t6 chuc lanh dao, chi dao

don vi thuc hlen céc chi tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh ma Nghi quyét Pai hoi
ddng cb déng Cong ty dd dé ra trong ndm 2022 dat hidu qua cao nhét.

Cubi cung thay mat Ban glarn d6c Cong ty xin kinh chiic cac quy vi dai biéu
khéch quy va toan thé C dong vé du Dai hoi hom nay manh khoe, hanh phic,
thanh dat. Chtc dai hoi thanh cong t6t dep./.

Xin trén trong cam on!

TM BAN DIEU HANH
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